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財團法人臺灣兩岸漁業合作發展基金會 

總說明 

中華民國 112 年度 

壹、 概況 

一、 設立依據 

依農業部（原行政院農業委員會）99年3月18日農漁字第0990117810號函

核准設立，法人登記證書字號：臺灣臺北地方法院99年3月19日證財字第6號，

登記簿第116冊第25頁第2848號。 

二、 設立目的 

農業部漁業署（原行政院農業委員會漁業署，以下簡稱漁業署）於98年

12月8日籌設成立「財團法人臺灣兩岸漁業合作發展基金會」，依兩岸兩會簽署

之「海峽兩岸漁船船員勞務合作協議」（以下簡稱協議），接受政府委託協助處

理後續相關執行性與事務性事項，配合主管機關協處我漁民與大陸漁船相關漁

事糾紛案件，依政策辦理兩岸漁業勞務合作及交流聯繫溝通等工作，以促進兩

岸漁業合作交流、協助政府處理兩岸漁業交流及聯繫溝通等事務為本會成立之

宗旨。 

三、 組織概況 

本會依捐助及組織章程規定，設董事會管理之，董事會職權如下： 

（一）經費之籌措與財產之管理及運用。 

（二）董事之改選及解任。 

（三）董事長及副董事長之推選及解任。 

（四）內部組織之訂定及管理。 
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（五）工作計畫之研訂及推動。 

（六）年度預算及決算之審定。 

（七）捐助章程變更之擬議。 

（八）不動產處分或設定負擔之擬議。 

（九）合併之擬議。 

（十）其他捐助章程規定事項之擬議或決議。 

本會置董事九人至十一人，董事人數應為單數，其中一人為董事長，由

董事互選之，綜理董事會事務，對外代表本會；置副董事長一人，由董事互選

之，協助董事長處理會務；本會董事均為無給職。 

本會設監察人會，負責稽核有關業務、財務事宜。監察人會置監察人五

人，互推一人為常務監察人，常務監察人應列席董事會；本會監察人均為無給

職。 

本會置執行長、副執行長各一人，由董事長提名，經董事會同意任免

之，解任時亦同。執行長之職責如下： 

（一）執行董事會之決議。 

（二）聘僱與解聘所屬員工。 

（三）指揮、監督所屬職員推行業務。 

（四）訓練、考核、獎勵所屬員工。 

（五）提報董事會審議之事項。 

（六）其他依職權應辦事項。 

本會之業務得分組辦理之，各組置組長一人，由執行長提名經董事長核

可，提董事會通過後聘免之。置職員若干人，由執行長聘免，報請董事長核

備，承執行長、副執行長及組長之命，分別辦理業務、人事、文書、會計等有
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關事宜。 

貳、 年度各項工作計畫或方針之執行成果 

為落實兩岸兩會簽署之協議，本會經農業部指定為協議負責實施單位，

與陸方負責實施單位建立聯繫機制，透過聯繫窗口相互溝通協調，辦理協議相

關事務性及執行性事務，並依「臺灣地區漁船船主境外僱用及接駁暫置大陸地

區漁船船員許可及管理辦法」（以下簡稱管理辦法）第10條規定，接受漁業署委

託辦理「112年度執行兩岸漁船船員勞務合作相關業務計畫」。 

為協助政府處理兩岸漁業交流及聯繫溝通等事務，本會依宗旨任務，接

受漁業署補助辦理「112年度推動兩岸漁業合作發展及深化交流計畫」，持續關

切大陸漁業管理政策及趨勢，透過既有聯繫機制，與陸方維繫溝通管道，適時

協助我漁政主管機關釐清相關訊息，即時溝通協調，定期蒐整兩岸漁業相關資

訊，適時提供我漁政主管機關未來擬定相關管理策略之參考。 

鑒於國際間重視船員人權議題，漁業署訂定「境外僱用非我國籍船員許

可及管理辦法」，落實船員基本權益保障，及規範國內仲介業者責任義務。本會

接受漁業署委託辦理「112年境外僱用非我國籍船員仲介機構服務品質評鑑計

畫」，依政府評鑑規範，協助輔導仲介機構建立相關管理程序，保障我漁船主及

外籍船員之權益，督促仲介機構完善經營管理制度、重視船員權益及提昇服務

品質。 

112年各項工作計畫或方針之執行成果如下表： 

工作計畫名稱 工作項目及實施內容 辦理情形 

會務 一、召開董事、監察人會

議。 
二、依財團法人法等規

一、召開第五屆第三次及第五屆第四次董事與監

察人聯席會議。 
二、編訂 111 年度工作報告書及決算書，及 113
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工作計畫名稱 工作項目及實施內容 辦理情形 

定，編訂年度工作報

告書、計畫書及預、

決算書。 
三、依規定接受主管機關

年度查核作業。 
四、依財團法人法及章程

規定辦理董事與監察

人變更事宜。 

年度工作計畫書及預算書，經農業部函復同

意備查。 
三、配合財團法人法及主管機關監督管理規定，

接受年度實地查核作業，查察營運概況、人

事、財務、法制及績效等項目，並依查核建

議，進行修正改善作為。 
四、依財團法人法及章程規定，辦理第五屆董事

與監察人任期中變更登記事宜，經農業部核

准同意後，向臺灣新北地方法院辦理變更登

記。 
執行兩岸漁船

船員勞務合作

相關業務計畫 

一、辦理大陸船員仲介機

構年度評鑑。 
二、因應仲介機構業務調

整，經農業部同意代

收、保管及退還仲介

機構繳交之保證金。 
三、協處兩岸經營主體通

報之漁船主與大陸船

員之緊急、糾紛、違

規或申訴事件。 
四、辦理仲介機構相關講

習課程。 
五、配合主管機關政策協

處仲介機構及漁船主

辦理兩岸漁船船員勞

務合作相關事務及推

動船員管理相關事

宜。 

一、辦理大陸船員仲介機構服務品質評鑑 15 場

次，維護大陸船員仲介秩序，督促仲介機構

強化經營管理能力及提升服務品質。 
二、接受政府委託辦理仲介機構保證金之代收、

保管及退還，本年度無大陸船員仲介機構申

請調整仲介人數，目前計保管 16 家。 
三、輔導仲介機構協處漁船主與大陸船員發生事

故、擅離或違規之通報共 19 件，24 人次。 
四、協助政府彙整大陸船員來臺名冊計 8 批次，

登錄漁船主申請大陸船員來臺許可相關受僱

資料，查察船員管制情形計 203 件。 
五、因新冠肺炎疫情，協助大陸船員返鄉追蹤通

報，及所持大通證件逾期協調陸方協助等事

宜，近海 121 人及遠洋 1 人。 
六、舉辦「大陸船員仲介機構業務檢討講習會」

1 場次，就大陸船員僱用規範及責任義務等

注意事項等進行講授，宣導新冠肺炎防治、

非洲豬瘟及簽訂之勞務契約等相關注意事

項，聽取各仲介機構面臨之問題與建議。 
七、請仲介機構加強向漁船主及大陸船員宣導漁

船作業安全、港區安全意識與管理、防疫政

策、非洲豬瘟防治、大陸船員保險調整及大

陸休漁資料等相關注意事項計 8 件。 
八、與陸方維持協議執行面之正常運作與溝通，

對於各類案件之通報，防疫之聯繫等，訊息

62 次。 
執行「推動兩

岸漁業合作發

展及深化交流

計畫」 

一、參與兩岸業務活動，

強化業務運作效能，

培育兩岸漁業專業人

才，建立兩岸漁業溝

通管道。 

一、參與大陸委員會舉辦之「公務員從事兩岸交

流管理研習班」，瞭解兩岸關係與政策及兩

岸交流安全與安防等事務。 
二、蒐整大陸漁政重點，漁業科技創新，遠洋漁

業發展，漁業安全，水產養殖生產，取締非



 5 

工作計畫名稱 工作項目及實施內容 辦理情形 

二、蒐整大陸年度漁業重

點項目，及大陸漁業

管理規範，掌握其漁

業發展方向。 

法捕撈及違規，綠色水產養殖技術，伏季休

漁制度及執法，水產藥物殘留及疫病監測，

職務船員配備，水產育種，及深遠海養殖等

資訊，掌握大陸漁業方向，提供我漁政機關

未來與大陸漁業交流及擬定策略之參考。 
境外僱用非我

國籍船員仲介

機構服務品質

評鑑 

一、辦理境外僱用非我國

籍船員仲介機構服務

品質評鑑。 
二、辦理仲介機構評鑑講

習或相關會議。 
三、回訪評鑑成績不佳之

仲介機構。 

一、依境外僱用非我國籍船員仲介機構服務品質

評鑑指標，辦理境外僱用非我國籍船員仲介

機構服務品質評鑑 39 場次，評鑑成績經主

管機關公告供漁船主參考。另對新成立之仲

介機構試評輔導 7 場次。 
二、辦理境外僱用非我國籍船員仲介機構服務品

質評鑑委員會議 3 場次，討論評鑑行前相關

作業流程及注意事項，檢討評鑑期間蒐集彙

整之相關議題並即時調整，擬定相關建議提

供主管機關卓參。 
三、辦理境外僱用非我國籍船員仲介機構評鑑業

務講習會 3 場次，說明評鑑指標內容與注意

事項，及仲介機構較易疏忽之評鑑項目與考

評標準，使仲介機構瞭解自身責任，以提升

其專業素養並提供完善的服務。 
四、對於境外僱用非我國籍船員仲介機構評鑑成

績丙等及評鑑成績位於後百分之 25 之仲介

機構，進行回訪輔導 10 場次，解說評鑑檢

核重點及改善建議，督促仲介機構更新評鑑

文件，提升其服務品質。 
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參、 決算概要 

一、 收支營運實況： 

1. 本年度勞務收入決算數 8,436,167 元，較預算數 9,350,000 元，減少 913,833
元，約 9.77％，主要係承辦漁業署委辦計畫經費減少所致。 

2. 本年度業務外收入決算數 401,024 元，較預算數 263,000 元，增加 138,024
元，約 52.48％，主要係利息收入增加所致。 

3. 本年度勞務成本決算數 6,987,871 元，較預算數 9,350,000 元，減少

2,362,129 元，約 25.26％，主要係承辦漁業署計畫撙節經費所致。 
4. 本年度管理費用決算數 299,524 元，較預算數 263,000 元，增加 36,524 元，

約 13.89％，主要係配合計畫所需支付相關費用增加所致。 
5. 以上總收支相抵，並計入所得稅 309,959 元後，本期賸餘 1,239,837 元，較

預算數 0 元，增加 1,239,837 元，主要係承辦漁業署委辦計畫撙節經費所

致。 

二、 現金流量實況： 

1. 業務活動之淨現金流入 1,432,194 元。 
2. 籌資活動之淨現金流入 963,286 元，主要係其他負債增加所致。 
3. 現金及約當現金之淨增 2,395,480 元，係期末現金 79,164,198 元，較期初現

金 76,768,718 元增加之數。 

三、 淨值變動實況： 

本年度期初淨值 34,092,516 元，本期賸餘 1,239,837 元，期末淨值為

35,332,353元。 

四、 資產負債實況： 

1. 本年度資產決算數 80,793,269 元，較上年度決算數 78,590,146 元，增加

2,203,123 元，約 2.80％，主要係流動資產增加所致。 
2. 本年度負債決算數 45,460,916 元，較上年度決算數 44,497,630 元，增加

963,286 元，約 2.16％，主要係什項負債增加所致。 
3. 本年度淨值決算數 35,332,353 元，較上年度決算數 34,092,516 元，增加

1,239,837 元，約 3.64％，主要係累積賸餘增加所致。 
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主要表
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本年度預算數 本年度決算數
(1) (2) 金額(3)=(2)-(1) %(4)=(3)/(1)*100

收入總額

9,381,145 業務收入 9,350,000 8,436,167 -913,833 -9.77%

9,381,145      勞務收入 9,350,000 8,436,167 -913,833 -9.77%

268,230 業務外收入 263,000 401,024 138,024 52.48%

268,230      財務收入 263,000 401,024 138,024 52.48%

9,649,375 收  入  合  計 9,613,000 8,837,191 -775,809 -8.07%

支出總額

7,645,313   業務支出 9,613,000 7,287,395 -2,325,605 -24.19%

7,320,220      勞務成本 9,350,000 6,987,871 -2,362,129 -25.26%

325,093      管理費用 263,000 299,524 36,524 13.89%

7,645,313 支  出  合  計 9,613,000 7,287,395 -2,325,605 -24.19%

2,004,062 稅前賸餘（短絀） 0 1,549,796 1,549,796 -

400,812   所得稅費用(利益) 0 309,959 309,959 -

1,603,250 本期賸餘(短絀) 0 1,239,837 1,239,837 -

財團法人臺灣兩岸漁業合作發展基金會

收支營運決算表

中華民國112年度

比較增(減-)
 科     目  

單位：新臺幣元

上年度決算數
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單位：新臺幣元

本年度預算數 本年度決算數

(1) (2) 金額(3)=(2)-(1) %(4)=(3)/(1)*100

業務活動之現金流量

    稅前賸餘(短絀) 0 1,549,796 1,549,796 -

    利息股利之調整 0 -401,024 -401,024 -

    利息收入 -263,000 -401,024 -138,024 52.48%

    未計利息股利之稅前賸餘(短絀) -263,000 1,148,772 1,411,772 -536.80%

    調整非現金項目

      應收款項減少(增加) 0 192,357 192,357 -

    未計利息股利之現金流入(流出) -263,000 1,341,129 1,604,129 -609.93%

    收取利息 263,000 401,024 138,024 52.48%

    支付所得稅 0 -309,959 -309,959 -

    業務活動之淨現金流入(流出) 0 1,432,194 1,432,194 -

投資活動之現金流量

  減少流動金融資產及短期墊款 0 0 0 -

    投資活動之淨現金流入(流出) 0 0 0 -

籌資活動之現金流量

  增加短期債務、流動金融負債

    及其他負債

2,000,000 963,286 -1,036,714 -

    籌資活動之淨現金流入(流出) 2,000,000 963,286 -1,036,714 -

現金及約當現金之淨增(淨減) 2,000,000 2,395,480 395,480 -

期初現金及約當現金 77,566,000 76,768,718 -797,282 -1.03%

期末現金及約當現金 79,566,000 79,164,198 -401,802 -0.50%

項 目
比較增(減-)

財團法人臺灣兩岸漁業合作發展基金會

現金流量決算表

中華民國112年度
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單位：新臺幣元

增加 減少

基金

    創立基金 21,550,000 0 0 21,550,000

累積餘絀

    累積賸餘 12,542,516 1,239,837 0 13,782,353

合         計 34,092,516 1,239,837 0 35,332,353

財團法人臺灣兩岸漁業合作發展基金會

說明

淨值變動表

中華民國112年度

科   目 本年度期初餘額
本年度

本年度期末餘額
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科目 本年度決算數 上年度決算數

(1) (2) 金額(3)=(1)-(2) %(4)=(3)/(2)*100

資         產

流動資產 80,793,269 78,590,146 2,203,123 2.80%

     現金 79,164,198 76,768,718 2,395,480 3.12%

     應收款項 1,629,071 1,821,428 -192,357 -10.56%

         資產合計 80,793,269 78,590,146 2,203,123 2.80%

負         債

其他負債 45,460,916 44,497,630 963,286 2.16%

    什項負債 45,460,916 44,497,630 963,286 2.16%

         負債合計 45,460,916 44,497,630 963,286 2.16%

淨         值

基金 21,550,000 21,550,000 0 0.00%

    創立基金 21,550,000 21,550,000 0 0.00%

累積餘絀 13,782,353 12,542,516 1,239,837 9.89%

    累積賸餘 13,782,353 12,542,516 1,239,837 9.89%

         淨值合計 35,332,353 34,092,516 1,239,837 3.64%

  負債及淨值合計 80,793,269 78,590,146 2,203,123 2.80%

比較增(減-)

單位：新臺幣元

財團法人臺灣兩岸漁業合作發展基金會

資產負債表

中華民國112年12月31日



  

明細表
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單位：新臺幣元

本年度預算數 本年度決算數

(1) (2) 金額(3)=(2)-(1) %(4)=(3)/(1)*100

業務收入 9,350,000 8,436,167 -913,833 -9.77%

  勞務收入
9,350,000 8,436,167 -913,833 -9.77%

  委辦計畫收入 7,650,000 6,814,113 -835,887 -10.93% 決算所列2項計畫

實際數額如下：

執行兩岸漁船船員

勞務合作相關業務

計畫2,245,243元

，境外僱用非我國

籍船員仲介機構服

務品質評鑑計畫

4,568,870元，共

計6,814,113元。

  補助計畫收入 1,700,000 1,622,054 -77,946 -4.59% 決算所列1項補助

計畫實際數額如

下：

推動兩岸漁業合作

發展及深化交流計

畫1,622,054元。

業務外收入 263,000 401,024 138,024 52.48%

  財務收入 263,000 401,024 138,024 52.48%

合        計 9,613,000 8,837,191 -775,809 -8.07%

基金存款孳息收

入。(機動利率

1.595%)

  財團法人臺灣兩岸漁業合作發展基金會

收入明細表

中華民國112年度

說 明科 目
比較增(減-)
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單位：新臺幣元

本年度預算數 本年度決算數

(1) (2) 金額(3)=(2)-(1) %(4)=(3)/(1)*100

業務支出 9,613,000 7,287,395 -2,325,605 -24.19%

勞務成本 9,350,000 6,987,871 -2,362,129 -25.26%

委辦計畫 7,650,000 5,365,817 -2,284,183 -29.86%

人事費 4,206,000 4,104,367 -101,633 -2.42%

業務費 3,444,000 1,261,450 -2,182,550 -63.37% 因大陸船員來台人數大幅減

少所致。

補助計畫 1,700,000 1,622,054 -77,946 -4.59% 決算所列1項補助計畫實際數

額如下：推動兩岸漁業合作

發展及深化交流計畫

1,622,054元。

人事費 1,490,000 1,447,281 -42,719 -2.87%

業務費 210,000 174,773 -35,227 -16.77% 因兩岸交流活動減少所致。

管理費用 263,000 299,524 36,524 13.89%

  人事費 136,000 132,880 -3,120 -2.29% 因支付專任執行長、業務組

組長、秘書組組長職務加

給。

  業務費 127,000 166,644 39,644 31.22%

合        計 9,613,000 7,287,395 -2,325,605 -24.19%

決算所列2項計畫實際數額如

下：執行兩岸漁船船員勞務

合作相關業務計畫2,225,243

元，境外僱用非我國籍船員

仲介機構服務品質評鑑計畫

3,140,574元，共計

5,365,817元。

財團法人臺灣兩岸漁業合作發展基金會

支出明細表

中華民國112年度

說 明科 目
比較增(減-)

1.因配合計畫所需支付相關

費用增加所致。

2.媒體政策及業務宣導費預

算數24,000元，決算數0元。

3.事務推廣費預算數0元，決

算數0元。
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單位：新臺幣元

創立時原始捐

助基金金額

本年度期初基

金金額

本年度基
金增(減-)

金額

本年度期末基

金金額
說明

(1) (2) (3)=(1)+(2)

創立時原始捐

助基金金額占

其總額比率

本年度期末

基金金額占

其總額比率

政府捐助:

   其他 :

財團法人臺灣漁業及海洋技術顧問社 300,000 300,000 0 300,000 1.39% 1.39%

財團法人中華民國對外漁業合作發展

協會

12,000,000 12,000,000 0 12,000,000 55.68% 55.68%

政府捐助小計 12,300,000 12,300,000 0 12,300,000 57.08% 57.08%

民間捐助:

   其他團體機構:

萬里區漁會 100,000 100,000 0 100,000 0.46% 0.46%

台中區漁會 100,000 100,000 0 100,000 0.46% 0.46%

嘉義區漁會 100,000 100,000 0 100,000 0.46% 0.46%

琉球區漁會 200,000 200,000 0 200,000 0.93% 0.93%

彰化區漁會 100,000 100,000 0 100,000 0.46% 0.46%

頭城區漁會 100,000 100,000 0 100,000 0.46% 0.46%

東港區漁會 200,000 200,000 0 200,000 0.93% 0.93%

瑞芳區漁會 200,000 200,000 0 200,000 0.93% 0.93%

花蓮區漁會 100,000 100,000 0 100,000 0.46% 0.46%

貢寮區漁會 100,000 100,000 0 100,000 0.46% 0.46%

新竹區漁會 100,000 100,000 0 100,000 0.46% 0.46%

日月潭區漁會 100,000 100,000 0 100,000 0.46% 0.46%

林園區漁會 100,000 100,000 0 100,000 0.46% 0.46%

新港區漁會 100,000 100,000 0 100,000 0.46% 0.46%

金山區漁會 100,000 100,000 0 100,000 0.46% 0.46%

中華民國全國漁會(原臺灣省漁會) 100,000 100,000 0 100,000 0.46% 0.46%

蘇澳區漁會 200,000 200,000 0 200,000 0.93% 0.93%

林邊區漁會 50,000 50,000 0 50,000 0.23% 0.23%

淡水區漁會 200,000 200,000 0 200,000 0.93% 0.93%

南縣區漁會 100,000 100,000 0 100,000 0.46% 0.46%

台灣區冷凍食品工業同業公會 300,000 300,000 0 300,000 1.39% 1.39%
台灣區遠洋鰹鮪圍網漁船魚類輸出業

同業公會

500,000 500,000 0 500,000 2.32% 2.32%

台灣區遠洋鮪延繩釣漁船魚類輸出業

同業公會

1,000,000 1,000,000 0 1,000,000 4.64% 4.64%

台灣區遠洋魷魚暨秋刀魚漁船魚類輸

出業同業公會(原台灣區遠洋魷漁船

魚類輸出業同業公會)

500,000 500,000 0 500,000 2.32% 2.32%

豐群水產股份有限公司 2,500,000 2,500,000 0 2,500,000 11.60% 11.60%

華偉漁業股份有限公司 500,000 500,000 0 500,000 2.32% 2.32%

裕億祥漁業股份有限公司 500,000 500,000 0 500,000 2.32% 2.32%

高盈貿易有限公司 1,000,000 1,000,000 0 1,000,000 4.64% 4.64%

民間捐助小計 9,250,000 9,250,000 0 9,250,000 42.92% 42.92%

合        計 21,550,000 21,550,000 0 21,550,000 100.00% 100.00%

財團法人臺灣兩岸漁業合作發展基金會

基金數額増減變動表
中華民國112年度

捐  助  者

捐助基金比率%
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單位：人

本年度預算數 本年度決算數 比較增(減-)

(1) (2) (3)=(2)-(1)

執行長 1 1 0 執行長為專職(其薪資部分由計畫支應)，由董事長

提名，經董事會同意任免之，執行長秉承董事會之

決議及執行董事長及董事會之指令，綜理本會業務

並監督所屬人員。

組長 2 2 0 秘書組、業務組各列組長1名，綜理各組工作之規

劃、執行、監督及管理安排等，秘書組組長1人(其

薪資部分由計畫支應)；業務組組長1人(其薪資部分

由計畫支應)。

專員 5 5 0 業務組5名專員，負責辦理兩岸漁船船員勞務合作相

關業務計畫、兩岸漁業交流事務、接受政府委託辦

理仲介機構服務品質評鑑及協助政府處理其他符合

本會宗旨之工作。

總       計 8 8 0

財團法人臺灣兩岸漁業合作發展基金會
員工人數彙計表
中華民國112年度

職 類 ( 稱 ) 說 明
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薪資
超時工

作報酬
津貼 獎金

退休金、

卹償金及

資遣費

分攤保險

費
福利費 其他

合計

(1)
薪資

超時工

作報酬
津貼 獎金

退休金、

卹償金及

資遣費

分攤保險

費
福利費 其他

合計

(2)

執行長 620,000 2,000 0 78,000 38,000 80,000 0 0 818,000 611,907 0 0 77,538 38,160 80,111 0 0 807,716 -10,284

因請事病假

扣薪故較預

算減少。

組長 1,169,000 4,000 0 146,000 73,000 157,000 0 0 1,549,000 1,130,985 0 0 146,076 72,864 156,655 0 0 1,506,580 -42,420

因員工請事

病假扣薪故

較預算減

少。

專員 2,627,000 10,000 0 328,000 133,000 367,000 0 0 3,465,000 2,545,703 1,350 0 299,608 158,676 364,895 0 0 3,370,232 -94,768

因年初員工

離職故較預

算減少。

合計 4,416,000 16,000 0 552,000 244,000 604,000 0 0 5,832,000 4,288,595 1,350 0 523,222 269,700 601,661 0 0 5,684,528 -147,472

財團法人臺灣兩岸漁業合作發展基金會

用人費用彙計表

中華民國112年度

      科目名稱

職類(稱)

本年度預算數 本年度決算數

比較增(減-)

(3)=(2)-(1)
說明

單位：新臺幣元
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本年度預算數 本年度決算數 比較增(減)
(1) (2) (3)=(2)-(1)

管理費用

   業務費

    媒體政策及業務宣導 24,000 0 -24,000

說 明

                單位：新臺幣元

財團法人臺灣兩岸漁業合作發展基金會

媒體政策及業務宣導費彙計表

項 目

中華民國112年度

 
 



 

 
 
















